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PREMESSA

Il presente Piano triennale delle attivita (Piano) & stato redatto in modo tale da costituire uno strumento
preciso per la programmazione, la gestione e la rendicontazione dell'utilizzo delle risorse finanziarie.

Il bacino d'utenza dell'lstituto Comprensivo "Bernardo Clesio” corrisponde a sei comuni: Cles, Live, Rumo,
Bresimo, Cis collocati sulla zona media della valle.

Nel corso del 2023 sara necessario rivedere il progetto d'lIstituto aggiornandolo in aicune parti e
progettando il triennio 2023/2026 anche alla luce delle mutate condizioni e obiettivi in riferimento
all'innovazione didattica richiesta dal progetto Piano Scuola 4.0 a valere su fondi PNRR.

E necessario proseguire nel prossimo triennio in azioni per la definizione di una identitd scolastica e
territoriale. L'Istituto & composto da tre scuole primarie (Cles, Rumo, Livo) e da una scuola secondaria di primo
grado (Cles) neila quale convergono i ragazzi di tutte le scuole primarie. Gli studenti della scuola primaria
provengono da scuole dell'infanzia sia paritarie sia provinciali, in particolare Cles.

Il dirigente & stato preposto all'lstituzione scolastica dal 1° settembre 2022.

1l presente Piano € elaborato sulla base del progetto d’Istituto ancora in essere ma in fase di revisione e
novellato numerose volte per adeguarsi alle nuove scelte organizzative e alla situazione pandemica che ha
notevolmente influito su molti aspetti dell'lstituto.

OBIETTIVIISTITUZIONALI TRIENNALI E ATTIVITA’
IL PROGETTO DISTITUTO TRIENNALE

Il Progetto d'Istituto Triennale (PIT), approvato con delibera del Consiglio dell’Istituzione Scolastica n.
20 del 27 aprile 2017, & stato nel tempo aggiornato, ultima maodifica il 3 marzo 2022, e sara sottoposto a
revisione nei prossimi mesi, costituisce comungue il punto di riferimento per il presente Piano.

In generale le attivitd e le proposte dell'lstituto comprensivo si riconducono alle seguenti finalita:

- Rimuovere nellambiente scolastico eventuali disagi, che possano compromettere il processo
formativo e 'apprendimento.

- Promuovere in ogni soggetto la coscienza della propria identita e o sviluppo dell'autonomia
personale per operare scelte consapevoli, assumere responsabilita, orientarsi ed adeguare il
proprio progetto di vita.

- Formare persone che sappiano: comunicare, conoscere, interagire con I'ambiente naturale e
sociale che |e circonda e influenzarlo pesitivamente.

- Fornire conoscenze e strumenti culturali necessari per leggere e governare I'esperienza nel
rispetto delle attitudini e degli interessi delle singole personalita (orientamento).

- Favorire lo sviluppo e I'armonica coesistenza della dimensione sociale, affettiva ed intellettuale
nella formazione personale delle alunne e degli alunni.

- Trasmettere come valori: solidarieta, liberta delle conoscenze, parita dei diritti, rispetto dele
diversita, coscienza dei propri doveri.

- Sostenere lo sviluppo professionale dei docenti.

Per il prossimo triennio, ['lstituto vuole attivare iniziative specifiche anche strutturali che possa
sostenere l'impegno del personale, in particolare docente, per contribuire al raggiungimento degli obiettivi
indicati dalla PAT, dallEuropa, e da altre organizzazioni internazionati.

In particolare:

Le competenze chiave indicate daf Consiglio Europeo nel 2018:

. competenza alfabetica funzionale;

. competenza multilinguistica;

. competenza matematica e competenza in scienze, tecnologie e ingegneria;
. competenza digitale;

. competenza personale, sociale e capacita diimparare a imparare;

. competenza in materia di cittadinanza;

. competenza imprenditoriale;

. competenza in materia di consapevolezza ed espressione culturali.

Le competenze chiave sono quelle di cui tutti hanno bisogno per la realizzazione e lo sviluppo
personali, 'occupabilita, I'inclusione sociale, uno stile di vita sostenibile, una vita fruttuosa in societa pacifiche,
una gestione della vita attenta alla salute e la cittadinanza attiva. Esse si sviluppano in una prospettiva di
apprendimento permanente, dalla prima infanzia a tutta la vita adulta, mediante I'apprendimento formale, non
formale e informale in tutti i contesti, compresi la famiglia, la scuola, il luogo di lavoro, il vicinato e altre
comunita.

Gli obiettivi dell’Agenda 2030, approvati il 25 settembre 2015 dalle Nazioni Unite per lo sviluppo
sostenibile prevedono:
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4.1 assicurarsi che tutti i ragazzi e le ragazze completino una istruzione primaria e secondaria tibera,
equa e di qualita che porti a rilevanti ed efficaci risultati di apprendimento

4.4 aumentare sostanzialmente il numero di giovani e adulti che abbiano le competenze necessarie,
incluse le competenze tecniche e professionali, per I'occupazione, per lavori dignitosi e per la capacita
imprenditoriale

4.7 assicurarsi che tutti gli studenti acquisiscano le conoscenze e le competenze necessarie per
promuovere lo sviluppo sostenibile attraverso, tra Faltro, l'educazione per lo sviluppo sostenibile e stili di vita
sostenibili, i diritti umani, l'uguaglianza di genere, la promozione di una cultura di pace e di non violenza, la
cittadinanza globale e la valorizzazione della diversita culturale e del contributo della cultura allo sviluppo
sostenibile

4.8 costruire e adeguare le strutture scolastiche in modo che siano adatte alle esigenze dei bambini,
alla disabilita e alle differenze di genere e fornire ambienti di apprendimento sicuri, non violenti, inclusivi ed
efficaci per tutti.

Nel 2017 é stato pubblicato I'aggiornamento del framework europeo DigComp.

DIGCOMP fornisce una definizione dinamica della competenza digitale che non guarda alfuso di
strumenti specifici, ma ai bisogni di cui ogni cittadino della societa dellinformazione e comunicazione &
portatore: bisogno di essere informato, bisogno di interagire, bisogno di esprimersi, bisogno di protezione,
bisogno di gestire situazioni problematiche connesse agli strumenti tecnologici ed ambienti digitali.

A tal proposito merita |la segnalazione delladozione del nuovo curricolo della scuola digitale’
elaborato dai docenti animatori digitali delle valli del Noce e successivamente validato dalllPRASE e
pubblicato a livello nazionale.

Nello specifico, infine, agli obiettivi piu strettamente didatticileducativi per assolvere i propri compiti

istituzionali, sono previsti | seguenti:

1. l'aggiornamento della documentazione prevista dalla Lp 5/2006: Statuto, Progetto d'lstituto
Triennale, Regolamento interno, Carta dei Servizi...nonché degli aspetti contrattualistici del
personale docente, ATA e AE

2. lattivazione di nuovi servizi rivolti all'utenza per favorire la cormunicazione esterna migliorando gli
aspetti volti allapprendimento e al coinvolgimente attivo delle famiglie (es. registro elettronico,
canale sociat Telegram...)

3. linnovazione didattica con formazione del personale e lintroduzione degli ambienti di
apprendimento a partire dalla scuola secondaria come previsto dal Piano scuola 4.0 e comunque
per 'adozione di alcune “Idee” proposte dal movimente delle avanguardie educative di INDIRE?2

4. avviare una seria riflessione sull'organizzazione didattica e dell'offerta formativa delle realta che
saranno interessate, per effetto del calo demografico, ad una contrazione del numero delte classi
{pluriclassi).

L'lstituto si sta gia orientando verso una serie di azioni strategiche volte a perseguire le finalitd che
sono rivolte al mondo dell'lstruzione e della formazione da altri enti; Consiglio Europeo, ONU, Provincia
autonoma di Trento (Programma di Sviluppo Provinciale della XVI Legislatura — Area Strategica 1).

OFFERTA FORMATIVA ED INIZIATIVE

Per perseguire gli obiettivi e le finalita di cui sopra I'lstituto affianca alle attivita curricolari, una serie di
ulteriori progetti qui richiamati per punti e aree;
Le aree che vengono sviluppate per 'ampliamento dell'offerta formativa sono:

- area dellidentita: es. accoeglienza, continuita, orientamento. ..

- inclusione e dialogo: es. intercultura, bes...

- cittadinanza, autonomia e sicurezza, ambiente e salute: storia locale e tradizioni {(ex art. 2 comma 1
lett. d - Ip 8/2006), ambiente montano (ex art. 2 comma 1 lett. n - Ip 5/2006), salute e benessere,
cyberbullismo. ..

-~ pace e solidarieta; tutto pace, laboratori del fare. ..

- specificitd:  certificazioni  linguistiche, giochi  matematici, lingue straniere (CLIL) e
internazionalizzazione.

Completa I'offerta delf’Istituto le attivita facoltative cosi come esposte nel progetto d'Istituto Triennale.

! htips://eurriculum-digitale.iprase.in.it/
? https:/innovazione. indire.it‘avaneuardieeducative/le-idee
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La riorganizzazione degli aspetti didattici di cui sopra richiede |'allocazione di specifiche risorse
strumentali, finanziarie {acquisti di materiale informatico, libri di testo, canoni di noleggio, formazione del
perscnale).

L'allentamento dell'emergenza Covid ha riavviate le progettualita sospese due anni fa in particolare le
attivita didattiche fuori sede: settimane formative o linguistiche, viaggi di istruzione, visite guidate, attivita con
esperti esterni... Queste iniziative hanno richiesto una maggior attenzione nella programmazione delie risorse
finanziarie sui capitoli det rimborsi per il personale, soprattutto docente.

La situazione logistica delia scuola primaria che prevede la presenza di otto classi presso l'edificio
della scuola secondaria, incide sugli aspetti organizzativi generali e specifici (mensa) non solo della stessa
scucla primaria ma anche della scuola secondaria che per dar spazio alle classi ha rinunciato alle aule speciali
di scienze e musica. Sia nella sede della scuola primaria di Cles sia in quella della scuola secondaria non &
possibile individuare spazi idonei e dedicati per le attivita didattiche e laborateriali per gli alunni non italofoni o
con BES. Nella prospettiva di attivare forma innovative di didattica, vedi ad esempio il Piano Scuola 4.0, la
sistemazione logistica pone vincoli notevoli. In questo contesto si segnala ancora l'insufficienza dello spazio
di refettorio che costringe i ragazzi delle classi 2° e 3? della scuola secondaria a recarsi a piedi presso |'Enaip.
Sono state sperimentate varie modalitd per gestire al meglio la situazione e la soluzione adottata € apparsa
lunica percorribile al momento.

PIANO DI FORMAZIONE DEL PERSONALE

Per orientare il personale agli obiettivi prefissati, compresi per la XVI legislatura ormai in conclusione,
si prevede di predisporre un piano di aggiornamento del personale, in particolare docente, soprattutto per
sostenere innovazioni didattiche. Sono stati attivati percorsi di formazione e aggiornamento sulla didattica
adeguata alluso della Media education: webradio, alla valutazione, alluso didattico delle ICT ma sara
necessario investire nella formazione specifica soprattutto in riferimento agli ambienti di apprendimento.

Il ricorso a docenti fuori graduatoria per la copertura dei posti richiama |a necessita di curare gli aspetti
di base della professione: pertanto, ai neodocenti sono offerti corsi di base (i fondamentall) da parte
dell'lPRASE, incontri con lo staff di direzione e in alcuni casi Faffiancamento di un tutor.

RISORSE A DISPOSIZIONE

Per il perseguimento degli obiettivi illustrati, condizionati dal contesto straordinario in cui ¢i troviamo,
Flstituto conta sulle sequenti risorse.

Risorse umane (assetto amministrativo-didattico e professionalita interne)

Personale in servizio — anno scolastico 2022/2023

Personale dirigente 1
Personale docente scuola Ruolo 47
primaria 69

Determinato 22

Personale docente scuola Ruolo 24
secondaria 39
Determinato 15

Personale amministrativo 8
Personale tecnico informatico 1
Collaboratori scolastici 15
Assistenti educatori PAT 3
Assistenti educatori in 11

convenzione

Totale | 147
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La percentuale di docenti stabili (65,7%) permette di affrontare progetti a medio e lungo termine e
assegnare in tutte ie classi docenti di ruolo. Il personale a tempo determinato, nell'anna in corso, & formato da
docenti di nuovo ingresso, e in taluni casi alla prima esperienza, o di riconferme pluriennali anche per effetto
della riconferma ex art. 93 comma 3.1 Lp 6/2005. E importante dotarsi nel tempo di un sistema organizzativo
che permetta rapidamente ai nuovi docenti, anche temporanei, di comprendere ['assetto organizzativo e
culturale dell'lstituto al fine di creare una cornice di riferimento solida. Con buona probabilita, stante le
condizioni normative e I'andamento demografico comunque in calo
{vedi tabella sottostante}, il numero di docenti sia alla scuola primaria F n. var % anno
sia alla secondaria potrebbe subire riduzioni con I'attivazione di AS. studenti | precedente
pluriclassi: la normativa prevede un numero complessivo di plesso

inferiore a 50 unita (vedasi il plesso di Rumo e Livo). 2016/2017 887 -5,30
Ci sono docenti con competenze extracurricoiari (es. artistiche, 2017/2018 840 -5 00
tecniche) che possono fornire validi aiuti per I'arricchimento delle '
proposte formative. 2018/2019 798 -5,00
Il collegio dei docenti ha attivato gruppi di lavoro e commissioni
su particolari temi e, inoltre, sono individuati referenti per incarichi | 2019/2020 800 0,25
specifici sempre deliberati dal collegio. 2020/2021 764 -4 50
Al personale docente in servizio sono riconosciuti dei compensi '
accessori  per aftivitd specifiche aggiuntive e funzﬁ)nali 2021/2022 737 -3,53
allinsegnamento secondo la contrattazione sindacale su un budget .
assegnate dalla PAT (FUIS): per l'annc scolastico 2022/2023 2022/2023 : 703 4.61
limporto ammonta a € 71.169,00 al quale si dovra aggiungere un L Yar % daj 2016/2017 -23,09

ulteriore budget vincolato per attivita inerenti il potenziamento delle competenze linguistiche degli studenti
previsto dalla delibera della giunta provinciale n. 2040 del 2019 (€ 17.098,00). In generale, il budget viene
utilizzato, secondo i limiti percentuali del CCPL docenti, per le seguenti attivita o rimborsi:

- rimborso spese viaggio o indennita chilometrica degli insegnanti con servizio su piu sedi;

- attivita complementare di educazione fisica;

- attivita di collaborazione con il dirigente scolastico;

- accompagnamento alle visite guidate e ai viaggi di istruzione;

- docenti con incarice di funzioni strumentali;

- attivita funzionali all'insegnamento (progettazione e alla produzione di materiali utili per |a didattica,
con particolare riferimento a prodottt informatici; attivita di supporto al funzionamento o'lstituto
(incarichi); commissioni e gruppi di lavoro; progettazioni e programmazioni aggiuntive; tutoraggi)

- aftivith aggiuntive di insegnamento (interventi didattici volti all'arricchimento e alia personalizzazione
dell'offerta formativa. Sono comprese le attivita aggiuntive per ore di sostituzione colleghi per assenze
brevi, per ore alternative allinsegnamento della religione, sostegno allo studio per alunni BES e
stranieri)

- sorveglianza alunni trasportati

- sorveglianza del servizio mensa scuola secondaria

Sono coinvolti la maggiore parte | docenti di ogni ordine e grado.

Al momento non sono stati ancora contrattualizzata con le QOSS i criteri per la distribuzione di queste

risorsa.

Si & consolidata 'esperienza di applicazione del sistema premiale per la valorizzazione dei docenti (bonus)
che mira a;
- promugvere la valorizzazione del merito del personale docente a tempo indeterminato e determinato
delle istituzioni scolastiche;
- promuagvere il miglioramento della comunita scolastica e favorire lo svitluppo di un clima lavorativo
migliore

Anche per 'anno scolastico 2022/2023 é stato comunicato dal servizio istruzione, il 18 novembre u.s_,

di dare avvio alla procedura.

| criteri generali, comunicate alle OOSS sono:

1. Tulti i docenti in servizio presso 'lstituto comprensivo Bernardo Clesio - Cles nel'anno scolastica 2022-
23, in possesso dei requisiti previsti dalla norma, sono coinvolti nel processo di valorizzazione del merito.

2. Sono ritenute valorizzabili le iniziative coerenti con i tre criteri indicati dalf’art. 87bis comma 2 delfa Lp
5/2006. a) la qualita dellinsegnamento, anche attraverso il contributo al miglioramento delfistituzione
scolastica e formativa, allinnovazione didattica e metodologica, alfa colfaborazione alfa ricerca didattica, alla
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documentazione e alla diffusione di buone pratiche; b) il positivo assolvimento di responsabilita assunte nel
coordinamento organizzativo e didattico, nonché nella formazione continua del personale; c) le attivita di
sviluppo professionale, con riferimento anche ai crediti formativi acquisiti.

3. | compensi dei docenti valorizzati vengono determinati proporzionalmente rispetto agli indicator,
descrittori ed eventi fattuali contenuti nelfa nota metodologica comunicata agli OOCC da parte del Dirigente
dell'istituzione scolastica. I rapporto tra il compenso pit elevato e il pit basso non supera fe 9 volte. If
compenso minimo non puo essere minore della media pro-capite comunicata all'istituto dal Dipartimento
Istruzione e Cultura.

4. | compensi saranno personalmente comunicati al personale docente entro il 31 luglio 2023, nella
medesima comunicazione saranno indicati la tempistica e le modalita per 'eventuale rinuncia dell'erogazione
del compenso.

5. Entro il mese di settembre sara inviata l'informazione successiva alle 00.SS. con dati aggregati.

8. Il dirigente puc motivatamente discostarsi dai criteri sopra riportati.

La nota metodologica & stata elaborata dal dirigente e presentata alle OOCC.

Il personale ATA assegnato all'lstituto risulta sufficiente per la gestione ordinaria anche se negli ultimi anni
alcuni settori, docenti e alunni, sono stati sottoposti ad un aggravio di lavoro dovuto alla difficolta di individuare
docenti supplenti. Il 87,5% & a tempo indeterminato e stabile e il responsabile amministrativo & assegnato dal
1° settembre 2016. Al personale di segreteria & stato assegnato un mansionario specifico ed & coinvolto in
attivita di formazione in tutti i settori. Al personale ATA e AE sono riconosciuti dei compensi incentivanti
secondo la contrattazione sindacale su un budget assegnato dalla PAT (Foreg): per Panno scolastico
2022/2023 l'importo comunicato, e gia contrattualizzato con le OOSS, ammonta a §.870,60 €. Purtroppo non
c'e ancora la stabilizzazione della figura dell'assistente di taboratorio scolastico, figura importante per la
gestione tecnica e didattica delle dotazioni informatiche.

Le risorse a valere su FUIS, Foreg e valorizzazione del merito sono non rientrano nel bilancio dell'Istituto
ma gestito dalla provincia con erogazioni direttamente a cedoling.

Il fondo cd "Qualita” viene programmato secondo quanto previsto e consentito dalla norma per sostegno
a progettualita della scuola in particolare per le aree BES, Intercultura, Lingue straniere, formazione, altre
progettualita qualificanti (es. musica, teatro, danza...). Per I'e.f. 2023 il budget ammonta a 28.120,00 €.

L'Istituto intrattieni buoni rapporti con le amministrazioni comunali e con altri enti territoriali (Casse Rurali,
Comunita di Valle, centri diurni, Polizia locale, VVf, Parco Adamelio-Brenta, CC) con i quali si intrattengono
collaborazioni su progetti specifici di ed. ambientale, sicurezza, lingue straniere, sostegno ad atunni in
difficolta, formazione del personale.

Risorse strumentali (fruibilita dei mezzi strumentali)

Le strutture edilizie delle quattro sedi sono mediamente buone. In tutte le strutture sono regolarmente
effettuati i sopralluoghi con il RSPP per le verifiche in capo al DLgs 81/08 nonché l'attivazione del sistema di
gestione delle emergenze. Prosegue la programmazione della formazione e aggiornamente del personale in
merito alle tematiche e ruocli specifici sulla sicurezza e la sorveglianza sanitaria del personale con il medico
competente. |l capitolo di spesa legato alla sicurezza ha richiesto I'allocazione di sufficienti risorse per
assicurare il contratto con I'RSPP e la formazione urgente del personale non altrimenti rinviabile alla struttura
provinciale.

Tutte le sedi sono dotate di sufficienti PC e periferiche per compiti amministrativi e didattici. Particolare
attenzione deve essere costantemente riservata all'efficienza delle connessioni internet: solo le scuole
secondaria e la scuola primaria di Cles sono connesse con fibra ottica per le quali a settembre & stata fatta
richiesta a Trentino digitale di ultericre banda. Le altre sedi risentono di collegamenti “tradizionali” anche se
Flstituto & a conoscenza di una futura attivazione della fibra.

Anche la dotazione di fotocopiatori € adeguata per |e attivita didattiche e amministrative con la formuia
del noleggio a lungo termine e a costo copia; i canoni richiedono una allocazione specifica del bilancio. Una
fotocopiatrice e di proprieta con assistenza a costo copia.

Il patrimonio dei beni mobili della scucla & sostanzialmente idoneo, pur necessitando delle normali
integrazioni e sostituzioni per mantenerne il supporto sempre efficiente ed efficace sia per |a didattica sia per
il lavoro degli uffici.

| laboratori speciali (scienze, tecnologia), qualora tornassero nella disponibilita della scuola
secondaria, hanno bisogno di una riorganizzazione e della dotazicne di strumentazione base e idonea per
sostenere le attivita didattiche. Tutte le dotazioni di piccoli sussidi o attrezzature e materiale librario, compresi
i libri di testo, per i docenti sono soddisfacenti per la didattica.
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L'istituto aderisce agli accordi di rete e convenzioni in seguito indicati:

- Accordi di rete tra Istituti scolastici {Taio, Fondo-Reveo, Bassa Anaunia-Tuenno, Bassa Val di Sole,
Alta Val di Sole, IIT Pilati, Liceo Russell, CFP Enaip di Cles e Ossana, UPT di Cles). La maggior parte
degli accordi non prevedono spese a carico dell'lstituto fatto salve eventuali iniziative specifiche
concordate ad eccezione dell'accordo di rete “Presidio informatico™

o “Presidio informatico” (ITET Pilati capofila) con lo scopo di supportare gli istituti nelia gestione
hardware, software e servizi informatici; sono confermati gli obiettivi e le competenze in
quanto il presidio informatico, cosi come era stato impostato molti anni fa, per ricambio di
personale, non & pitl in grado di supportare la mole di lavoro. E stato attivato un amministratore
di sistema di rete nella persona di Salvaterra Roberto. L'lstituto si impegna a versare una
quota fissa per l'acquisto di materiale informatico non inventariabile e le licenze (antivirus,
Sw..) vengono acquistate in rete per oftimizzare un'economia di scala con delega
amministrativa all'ITET Pilati.

o “Intercultura” (IC Taio capofila) con lo scopo di supportare i docenti referenti nella gestione
dei laboratori di L2, nella formazione specifica e nella documentazione;

o "Orientamento scolastico” (IC Fondo-Revo capofila) con lo scopo di supportare i docenti
referenti nella gestione e coordinamento delle iniziative rivolte in particolare ai ragazzi delle
classi 2% e 3" della scuola secondaria, nella formazione specifica e nella documentazione da
produrre.

o “BES”(IC Cles) con lo scopo di supportare i docenti referenti nella gestione e coordinamento
delle iniziative rivolte in particolare agli studenti con Bisogni Educativi Speciali, nella
formazione specifica dei docenti e nella documentazione da produrre;

o “Ed. motoria” (IC Cles capofila) con lo scopo di favorire Ia formazione dei docenti delle scuole
primarie nell'ambito dell'educazione motoria, I'autoformazione dei docenti di educazione fisica
e il coordinamento di iniziative sportive di Valle;

o Rete per la cittadinanza digitale (IC Bassa Val di Sole capofila) che impegna gli Istituti aderenti
a collaborare per perseguire le finalita dettate dal Piano Digitale Trentino.

- Accordo operativo di collaborazione con la Comunita di Valle di Non al fine del sostegno e della tutela
dell'infanzia e dell'adolescenza relative ai rapporti di collaborazione e alle prassi operative.

- Sono attivate convenzioni per tirocini formativi con le universita di Trento, Verona, Bressanone.

Risorse finanziarie (fonti di finanziamento esterno ed attivita di

autofinanziamento)

Le fonti di finanziamento dell'lstituto oltre le assegnazioni PAT, sono costituite principalmente dalla
compartecipazione diretta delle famiglie, in particolare per visite guidate/viaggi di istruzione e attivita facoltative
e libri di testo, dai Comuni per le spese delegate e per gli acquisti di competenza per le sedi di scuola primaria.

Mentre pit sporadiche e meno sistematiche, sono i finanziamenti provenienti dalle Casse Rurali 0 da
Enti (es. Fondazione Caritro, IPRASE, PON, FSE, PNRR ...) per la partecipazione a bandi.

Si manterranno le spese di competenza per 'attuazione delle misure di diritto allo studio (libri di testo},
di prevenzione e di sicurezza {(RSPP) e privacy (DPO).

Le norme per la predisposizione del bilancio incidono soprattutto sulle spese di funzionamento, che
non potendo essere integrate con avanzi di esercizi finanziari precedenti, richiede una atte_nta
programmazione delle spese correnti. In particolare, la voce di spesa che maggiormente incide & facquisto
dei libri di testo (circa 22.000 €) e che, grazie alla compartecipazione delle famiglie, che si spera prosegua
anche nel 2023, le quali acquistano direttamente i libri di testo delle lingue comunitarie, permette all’lstituto
offrire libri di testo aggiornati e in buone condizioni d'uso.

Cles, 24 dicembre 2022 Il Dirigente Bcolastico

Piano triennale delle attivita 2023/2025 e f. 2023 IC "Bernardo Clesio” - CLES






